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 【事件】 
 公司发布正面盈利预告，预期 FY27H1 股东应占溢利介乎 0.958 亿港元至

1.052 亿港元，较去年同期 0.467 亿港元大幅上升 105%至 125%。增长主

要源于内部经营优化与业务结构调整，非外部环境单一驱动。 

 
【点评观点】 

相关报告 

大家乐(0341.HK)首发报告-20230929 

大家乐(0341.HK)更新报告-20250623 

大家乐(0341.HK)更新报告-20260618 

➢ FY26H2 开始整改，成效已逐步显现  

面对香港及内地消费市场整体偏谨慎，公司 FY26H2 开始整改计划，不

再单纯追求销售增长，主要通过优先优化门店组合、成本结构与盈利效

率，提升业务抗压能力，当前成效已逐步显现。 

公司主要从门店、总部、供应链三大维度推进系统性经营改革：（1）门

店端：公司通过优化排班与人手配置、迭代菜单结构、梳理出餐全流程，

有效降低单店盈亏平衡点，显著提升门店在不同客流环境下的盈利适配

性与抗波动能力。同时，公司从租金谈判与低效门店出清两大方向推进优

化，FY27 已有七八十家门店完成租金谈判，预计租金实现双位数下调，

低效门店持续出清，目前香港已有 70%-80%的门店达到目标利润率水平，

相较此前的 50%大幅提升。（2）总部端：公司持续精简工作流程、优化

团队架构，全面推广自动化及人工智能工具在数据分析、人均效益提升场

景的应用，管理效率稳步提升，带动总部开支同比下降。（3）供应链端：

公司整合内地与香港统一采购体系，将部分产品产能转移至内地生产线，

有效对冲油价上涨带来的食材成本上行压力，食材成本占收入比重整体

保持稳定，成本管控能力持续夯实。 

➢ 投资建议 

根据我们跟踪，香港居民周末北上消费的情况较两年前高峰期有所回落，

对香港本地餐饮的影响有所削弱，但整体消费环境仍偏谨慎。公司核心聚

焦内部改善，香港快餐业务同店跌幅逐步缩窄，预计低单位数下跌。内地

方面，外卖渗透抬升驱动同店改善，门店经营杠杆效应释放。 

公司于 2026 年 6 月宣布了最高 5000 万港元的股票回购计划，当前已累

计回购 924.2 万股，对应回购金额 4280 万港元。公司推出多项整改举措

提振市场信心，当前业绩逐步修复，叠加超 6%的股息率提供安全边际，

建议保持关注。 
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